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Bestuurlijke

elite staat

vernieuwing
in de weg

- Mildred Hofkes
. .‘ De huidige context aan de top
nze bestuurlijke elite J staatvernieuwing in de wegzolang
wordt bevolkt door de selectiecriteria niet worden
blanke mannen van ¢ir- , aangepast aan de wensen van nu.
ca 60 jaar. De ‘éminen- | | Tkverwachtdatalstopbestuurders
ce grise’ wil in het bestuur geen | | gok op hun dialoog met stakehol-
‘andersdenkenden’ (vrouwen, al- - | ders worden getoetst en beloond,
| lochtonen, jongeren). De top blijft dit een verandering van leider-
| mannelijk, grijsen gesloten. || schap tot gevolg heeft, Dit kan bij-
| Diehoudingisuitdetijdenniet | voorbeeld door niet alleen de win-
| langer houdbaar. Ik pleit daarom st- en verliesrekening als parame-
voor een ‘opfrisquotum’ binnen ter voor succes te nemen, maar
debestuurlijke elite. Maak het, bij- ook de reputatie van een organisa-
| voorbeeld in de corporate gover- tie als harde indicator, Meet jaar-
nancecode, verplicht dat naast de lijks de ervaring van de meerder-
. so0en6oplussersindeboardroom, heid van de stakeholders (mede-
| minimaal 30% van de bestuurders werkers, klanten, aandeelhou-
jongeris dan 45 jaar. Modeme be- ders, leveranciers, omgeving), en
stuurders, die de spelregels van maak zo de reputatie en hetlange-
vandaag de dag begrijpen, en al- termijnperspectief van de organi-
lang voorbij het starre man/vrouw satie inzichtelijk. Dit zal automa-
‘denkenzijn. Een nieuwe groep die tisch leiden tot de invulling van
| zich ervan bewust is dat'goed be- een meer feminiene en dienende
| stuur niet alleen draait om de leiderschapsstijl, van zowel man-
winst-en verliescijfers, maar des te nen alsvrouwen.
meer om reputatie, geloofvaar- We hebben als land behoefte
digheid en een open dialoog met aan een bestuurlijk elite die trans-
alle stakeholders. : parant en divers is. Wacht daarom
Eind 2008 deed ik onderzoelk niet tot de ‘next generation” met
onder4oNederlandse topbestuur- zijn nieuwe ideeén en frisse ener-
ders (zowel mannen als vrouwen) giezelf ook grijsis.Zet de ramen en
naar de huidige cultuur. De topbe- deuren van ’s lands bestuurska-
stuurders schetsen (anoniem) éen mers open, schudt het pluche op
weinig geruststellend beeld over | en moderniseer de toplaag aan de
de diversiteit aan de bestuurstafel. hand van een flinke (verplichte)
Eenvan hen zegt: ‘Hetblijven toch opfrisbeurt. Ons land kan echt
oude regenten. Mannen zien het beter.
als een vorm van degradatie wan- | ..o e R
neerhun plekwordtovergenomen Drs. Mildred Hofkes is reputa-
door eenvrouw.’ Een andere: ‘Eris tiedeskundige en onderzoeker,
sprake van een ongelijke machts- auteur van hetboek ‘Wisseling
positie aan de top. Vanafhethoge- van de Macht, oplossingen voor

re kader wordt de eigen positie te de nieuwe bestuurlijke elite’.
veel beschermd.” — : =




